
�1�R�X�Y�H�O�O�H���X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���O�L�T�X�L�G�H��

��
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�O�H���������H�W���������Q�R�Y�H�P�E�U�H������������

�&�H�Q�W�U�H���G�H�V���&�R�Q�J�U�q�V�����$�1�*�(�5�6��



�*�U�R�X�S�H���2�H�W�L�Q�J�H�U��
 

Leader sur le march �p des alliages d �µaluminium en Europe 
 

Producteur de 300.000 t aluminium par an  
 

Niveau de qualit �p et flexibilit �p tr �qs haut 
 

Le recyclage de l �µaluminium m�pnage les ressources en mati �qres premi �qres et 
contribue �j  la r �pduction des �pmissions de CO2 

 
Projets innovants pour le r �pchauffage et la logistique de l �µaluminium liquide  

 
Service d �µenl�qvement et de retraitement des d �pchets des fonderies ��

���������������G�¶�D�X�W�U�H�V���F�O�L�H�Q�W�V 



�$�I�I�L�Q�D�J�H���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H��

 Capacité 
�¾ Production   39.000 t en 2011 
�¾ Autorisation 75.000 t depuis mars 2012 

Priorité 

�¾ Alliages liquides ����

�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����.�W�R��
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Tonnage produit 



�1�R�X�Y�H�O�O�H���X�Q�L�W�p���G�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���±���I�X�V�L�R�Q���±���P�D�L�Q�W�L�H�Q���H�W���F�R�X�O�p�H���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���O�L�T�X�L�G�H��

�0�D�W�L�q�U�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V��
�L�V�V�X�H�V���G�X���U�H�F�\�F�O�D�J�H��

�6�H�O���G�¶�D�I�I�L�Q�D�J�H���H�W��
�D�X�W�U�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��

�(�Q�H�U�J�L�H���G�H���I�X�V�L�R�Q���H�W��
�P�D�L�Q�W�L�H�Q��

�*�D�L�Q���H�Q���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�0�D�W�L�q�U�H���H�Q�I�R�X�U�Q�p�H�V����

�7�D�X�[���G�¶�H�Q�I�R�X�U�Q�H�P�H�Q�W��
�G�p�F�K�H�W�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U����

�*�D�L�Q���(�Q�H�U�J�L�H���j���O�D��
�I�X�V�L�R�Q���H�W���D�X���P�D�L�Q�W�L�H�Q����
�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O����

�*�D�L�Q���H�Q��
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�O����

�G�R�Q�F���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H��
�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�O�R�U�H����

�3�U�R�F�p�G�p���S�U�R�S�U�H��

�¾���6�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���V�R�X�S�O�H�V�V�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V���G�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q����
�¾���$�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p�����S�U�R�F�p�G�p���S�U�R�S�U�H���H�W���p�F�R�Q�R�P�H��

�$�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���G�¶�$�I�I�L�Q�D�J�H���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H���H�W���G�H���O�D��
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���G�H���V�H�F�R�Q�G�H���I�X�V�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���P�D�U�F�K�p�V����

��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�D�W�L�q�U�H���(�Q�H�U�J�L�H���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H����

�� ��
�4�X�D�O�L�W�p���P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�T�X�H���G�H��
�O�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���O�L�T�X�L�G�H��
�G�H�P�D�Q�G�p�H���S�D�U���O�H�V���F�O�L�H�Q�W�V��

�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���G�p�F�K�H�W�V���G�H��
�P�R�L�Q�G�U�H���T�X�D�O�L�W�p���H�W��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���V�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p����

�*�D�L�Q���p�Q�H�U�J�L�H���G�X���3�U�R�F�H�V�V��
�S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[���S�U�R�F�H�V�V��
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�V����

�)�L�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V���F�O�L�H�Q�W�V��

�1�R�X�Y�H�D�X�[���P�D�U�F�K�p�V��

�3�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H��
�O�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���G�H�����q�U�H���I�X�V�L�R�Q��

�3�U�R�F�H�V�V���±���(�Q�M�H�X�[�������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��



�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�E�M�H�W��

�'�p�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �F�K�D�L�Q�H���G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�¶�$�O�X�P�L�Q�L�X�P�� �U�H�F�\�F�O�p�� �S�L�O�R�W�H����
�L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���X�Q�� �I�R�X�U�� �W�R�X�U�Q�D�Q�W�� �E�D�V�F�X�O�D�Q�W�� �F�D�S�D�E�O�H���G�H�� �W�U�D�L�W�H�U���G�H�V�� �P�D�W�L�q�U�H�V��
�S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �P�R�L�Q�V�� �Q�R�E�O�H�V���H�W���S�H�X�� �W�U�D�L�W�p�H�V���H�W���X�Q�H�� �X�Q�L�W�p���G�H�� �G�p�I�H�U�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
�W�R�X�U�Q�X�U�H�V���D�F�F�H�S�W�D�Q�W���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V���J�U�D�V�V�H�V���H�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�K�X�P�L�G�L�W�p����

�)�R�X�U���'�.�2��

�8�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�‡���6�W�R�F�N�D�J�H���0�3�6��

�‡���3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���0�3�6��

�‡���)�R�X�U���G�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q��

�‡���'�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q��
�F�K�O�R�U�H�������D�]�R�W�H��

�‡���3�U�p�F�K�D�X�I�I�D�J�H���G�H�V���S�R�F�K�H�V��

�‡���7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�X�P�p�H�V��

�‡���/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H��

��

�(�F�R���V�\�V�W�q�P�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�‡���)�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���G�H��
�0�3�6��

�‡���)�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V���G�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��

�‡���&�O�L�H�Q�W�V��

�,�Q�V�W�L�W�X�W�V�� �%�X�U�H�D�X�[���G�¶�p�W�X�G�H�V��



�3�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V��

Enjeu énergétique 

�3�R�X�U���O�H���I�R�X�U���'�.�2����
�‡���(�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���D�W�W�H�Q�G�X�H���G�H�����������V�R�L�W���������N�:�K���W��

�3�R�X�U���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
�‡���(�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���D�W�W�H�Q�G�X�H���G�H�����������N�:�K���W��

�3�R�X�U���O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�‡���(�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��

��

Enjeu environnemental 
�3�R�X�U���O�H���I�R�X�U���'�.�2����

�‡���*�D�U�D�Q�W�L�H���G�H���F�D�S�W�D�J�H���G�H�V���I�X�P�p�H�V���j����������

�‡���(�F�R�Q�R�P�L�H���G�H�����P�����W���G�H���J�D�]���Q�D�W�X�U�H�O���G�H���I�X�V�L�R�Q���V�R�L�W���������N�J�&�2�����W��

�3�R�X�U���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
�‡���(�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���S�R�X�V�V�L�q�U�H�V���P�D�[�L���G�H���������J���W���V�R�L�W�����������G�H���P�R�L�Q�V���T�X�¶�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�‡���$�E�V�H�Q�F�H���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���W�K�H�U�P�L�T�X�H���G�H�V���W�R�X�U�Q�X�U�H�V�����p�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���*�(�6���G�H���O�¶�R�U�G�U�H���G�H���������N�J�&�2�����W��

�‡���5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���Y�R�O�X�P�H���G�H���V�F�R�U�L�H�V���S�U�R�G�X�L�W�H�V���Y�R�L�V�L�Q�H���G�H�����������N�J���W��

�3�R�X�U���O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�‡���*�D�L�Q�V���U�H�O�D�W�L�I�V����

�‡���D�X���U�D�F�F�R�X�U�F�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V����

�‡���j���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���T�X�D�Q�W�L�W�p�V���G�H���I�R�Q�G�D�Q�W�V���V�D�O�L�Q�V���H�Q�I�R�X�U�Q�p�V�����H�W���G�R�Q�F���G�H���V�F�R�U�L�H�V���S�U�R�G�X�L�W�H�V��

�‡���j���O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���G�H���U�H�I�X�V�L�R�Q���S�D�U���O�H���F�O�L�H�Q�W���O�L�Y�U�p���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�Q���D�O�X�P�L�Q�L�X�P���O�L�T�X�L�G�H��

�‡���5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���*�(�6���p�Y�D�O�X�p�H���j�����������N�J�&�2�����W���S�R�X�U�����X�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���j�����������O�L�T�X�L�G�H��



�3�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V��

Enjeu socio-économique 

�‡���������S�R�V�W�H�V���j���F�U�p�H�U��

�‡���$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O��

��

�‡���*�D�L�Q�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p���D�Y�H�F���X�Q�H���p�F�R�Q�R�P�L�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���W�R�W�D�O�H���Y�R�L�V�L�Q�H���G�H�������¼���W������

�‡�������������S�R�X�U���O�H���P�L�[���S�U�R�G�X�L�W��

�‡�������������S�R�X�U���O�H�V���I�R�Q�G�D�Q�W�V���V�D�O�L�Q�V��

�‡�����������S�R�X�U���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W���O�H�V���I�O�X�L�G�H�V��
��

�9�H�U�V���X�Q�H���0�7�'���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H��



�/�H�V���O�L�Y�U�D�E�O�H�V��

���������'�R�V�V�L�H�U���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���I�R�X�U�V���W�R�X�U�Q�D�Q�W�V���V�W�D�W�L�T�X�H�V���D�F�W�X�H�O�V�����)�5����

���������(�W�X�G�H���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���G�¶�X�Q�H���X�Q�L�W�p���G�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�S�H�D�X�[���'�.�2��

���������(�W�X�G�H���G�X���F�D�S�W�D�J�H���H�W���G�H���O�D���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2��

���������(�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���H�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���I�H�U�U�D�L�O�O�H�V�����0�3�6�����H�W���F�R�S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P��

���������(�W�X�G�H���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�X���E�L�O�D�Q���F�D�U�E�R�Q�H�����R�X���$�&�9�����G�H���O�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���G�D�Q�V���O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H��

�����������3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�����U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�����������(�V�V�D�L�V���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���7�7�5���S�R�X�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�U�Q�X�U�H�V���'�.�2��

���������%�L�O�D�Q���G�H�V���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V���P�D�W�L�q�U�H���G�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�X���'�.�2��

���������9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�O�O�L�D�J�H���S�U�R�G�X�L�W��

�����������0�H�V�X�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���G�X���I�R�X�U���'�.�2�������W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q��

�����������%�L�O�D�Q���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q�D�O�L�V�p�H�V���H�W���G�L�I�I�X�V�H�V���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2��

�����������%�L�O�D�Q���F�D�U�E�R�Q�H���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2��

�����������'�R�V�V�L�H�U���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2��



�2�E�M�H�F�W�L�I�����6�\�Q�W�K�p�W�L�V�H�U���O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���G�H�V���I�R�X�U�V���W�R�X�U�Q�D�Q�W�V���V�W�D�W�L�T�X�H�V�����)�5����
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H�V���0�7�'�����S�R�X�U���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���D�Y�H�F���O�H���I�R�X�U���W�R�X�U�Q�D�Q�W���E�D�V�F�X�O�D�Q�W�����'�.�2����

Four Rotatif 

�/�������'�R�V�V�L�H�U���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���I�R�X�U�V���W�R�X�U�Q�D�Q�W�V���V�W�D�W�L�T�X�H�V���D�F�W�X�H�O�V��

�)�R�X�U���U�R�W�D�W�L�I�� �'�.�2 ��

�&�D�S�D�F�L�W�p�� �������W�R�Q�Q�H�V���G�¶�D�O�X�������F�K�D�U�J�H��

���������W�R�Q�Q�H�V���G�¶�D�O�X�������K�H�X�U�H��

�������j���������W�R�Q�Q�H�V���G�¶�D�O�X�������F�K�D�U�J�H��

�����j�������W�R�Q�Q�H�V���G�¶�D�O�X�������K�H�X�U�H��

�&�D�S�W�D�J�H���G�H�V���I�X�P�p�H�V�������R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���U�p�S�D�U�W�L�H�V���H�P�S�r�F�K�D�Q�W���O�D��
�E�R�Q�Q�H���F�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�X�P�p�H�V��

�8�Q�H���V�H�X�O�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�¶�X�Q�H��
�G�R�X�E�O�H���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���S�U�L�P�D�L�U�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H��

�(�Q�W�U�p�H���G�¶�D�L�U�� �'�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�X���E�L�O�D�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���H�W��
�U�L�V�T�X�H���G�¶�R�[�\�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P��

�)�R�X�U���p�W�D�Q�F�K�H���H�Q���I�X�V�L�R�Q��

�$�F�F�q�V���D�X���O�L�W���G�H���I�X�V�L�R�Q���2�X�Y�H�U�W�X�U�H���F�R�P�S�O�q�W�H���G�H���O�D���S�R�U�W�H��
�Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���O�¶�D�U�U�r�W���G�X���I�R�X�U�������S�H�U�W�H��
�G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���H�W���S�H�U�W�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�)�R�X�U���p�T�X�L�S�p���G�H���G�H�X�[���G�H�P�L���S�R�U�W�H�V��
�G�R�Q�W���O�¶�X�Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���R�X�Y�H�U�W�H���H�Q��
�P�D�U�F�K�H���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�H���O�L�W���G�H���I�X�V�L�R�Q��

�&�K�D�U�J�H�P�H�Q�W�������F�R�X�O�p�H�������Y�L�G�D�Q�J�H���7�H�P�S�V���G�H���F�K�D�U�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�X�O�p�H���H�W��
�G�H���Y�L�G�D�Q�J�H���G�H�V���V�F�R�U�L�H�V���O�R�Q�J�V������
�U�L�V�T�X�H���S�R�X�U���O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U��

�&�K�D�U�J�H�P�H�Q�W�����F�R�X�O�p�H���H�W���Y�L�G�D�Q�J�H���G�H�V��
�V�F�R�U�L�H���H�Q�������K�H�X�U�H�V�����S�L�O�R�W�p���j���G�L�V�W�D�Q�F�H��

�4�X�D�Q�W�L�W�p���G�H�V���I�R�Q�G�D�Q�W�V���V�D�O�L�Q�V���������j�����������G�H���O�D���F�K�D�U�J�H�� ���������G�H���O�D���F�K�D�U�J�H��

�7�\�S�H�V���G�H���G�p�F�K�H�W�V���H�Q�I�R�X�U�Q�p�V���0�L�[���G�H���G�p�F�K�H�W�V���D�Y�H�F���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�I�R�U�W�H�V���V�X�U���W�H�Q�H�X�U�V���H�Q���H�D�X���H�W���P�D�W�L�q�U�H��
�R�U�J�D�Q�L�T�X�H��������������������

�'�p�F�K�H�W�V���P�R�L�Q�V���Q�R�E�O�H�V�����������G�¶�H�D�X���H�W��
�������G�¶�K�X�L�O�H�����H�W���E�O�R�F�V���D�O�X���j���L�Q�V�H�U�W�V��
�I�H�U�U�H�X�[���S�R�V�V�L�E�O�H�V��



�/�������(�W�X�G�H���G�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���G�H���E�D�V�H���G�¶�X�Q�H���X�Q�L�W�p���G�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�S�H�D�X�[���'�.�2��

�/�������(�V�V�D�L�V���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���7�7�5���S�R�X�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�U�Q�X�U�H�V���'�.�2��

�2�E�M�H�F�W�L�I�����'�p�I�L�Q�L�U���O�H�V���F�R�Q�W�R�X�U�V���G�¶�X�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�O�H���G�H���G�p�I�H�U�U�H�U���G�H�V���F�R�S�H�D�X�[���K�X�P�L�G�H�V��
�H�W���Y�D�O�L�G�H�U���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U���O�H���7�7�5���S�R�X�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�U�Q�X�U�H�V���'�.�2����
�3�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���Y�R�L�V�L�Q���G�H�����������N�:�K���W���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���S�U�R�G�X�L�W��

Essais sur pilote de tri magnétique: 
Capable de déferrer des copeaux humides 
(résiduel de fer < 0,2%) avec une 
productivité de 3t/h environ pour 
utilisation au DKO. 

Les copeaux de fer écartés contiennent 50 
�j�����������G�·�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���Ö �Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�·�X�Q���S�D�V�V�D�J�H��
au TTR. 

Essais sur TTR en mode DKO: 
�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�·�p�Q�H�U�J�L�H���D�Y�H�F���X�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p��
de 2 à 4 tonnes/heure (+50 à 100%) 

�‡ 50% sur copeaux NEMAK 

�‡ 20% sur copeaux Citroën 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���U�H�T�X�L�V�H�V���D�W�W�H�L�Q�W�H�V���D�Y�H�F���O�H�V�������V�R�O�X�W�L�R�Q�V�������������j�����������*�:�K���D�Q��
�G�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���S�R�V�V�L�E�O�H�������V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�F�W�X�H�O�O�H�����0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q���G�p�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�X�U���G�H���W�U�L��
�P�D�J�Q�p�W�L�T�X�H���H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�����9�R�L�H���7�7�5���H�Q���P�R�G�H���'�.�2���F�U�p�G�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H��



�/�������&�D�S�W�D�J�H���H�W���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2��

�/���������%�L�O�D�Q���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q�D�O�L�V�p�H�V���H�W���G�L�I�I�X�V�H�V���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�2�E�M�H�F�W�L�I�����(�W�X�G�L�H�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���F�D�S�W�D�J�H���H�W���O�H���V�F�K�p�P�D���G�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2�����H�W���p�W�D�E�O�L�U���O�H���E�L�O�D�Q���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���S�R�O�O�X�D�Q�W�V���j���O�¶�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H��

�8�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�)�R�X�U���'�.�2��

�2�E�M�H�F�W�L�I�V����
�)�X�P�p�H�V���F�D�S�W�p�H�V����
�j���D�X���P�R�L�Q�V����������
��
�5�p�V�X�O�W�D�W�V����
�!��������������

�2�E�M�H�F�W�L�I�V����
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�L�I�I�X�V�H�V����
�P�D�[�L�P�D�O�H�V���G�H���������J���W��
��

�5�p�V�X�O�W�D�W�V����
�������J���W���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�G�L�I�I�X�V�H�V��
�����������J���W���G�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q�V��
���F�D�Q�D�O�L�V�p�H�V����

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V������
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���G�H���F�D�S�W�D�J�H���U�H�T�X�L�V�H�V���D�W�W�H�L�Q�W�H�V����
�1�L�Y�H�D�X���G�H���U�H�M�H�W�V���G�L�I�I�X�V�������j�������I�R�L�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���D�X�[���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���)�5����
�9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�D���K�D�O�O�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���D�X�[���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�D���V�D�Q�W�p���G�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V��



�/�������&�D�S�W�D�J�H���H�W���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2��

�/���������%�L�O�D�Q���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q�D�O�L�V�p�H�V���H�W���G�L�I�I�X�V�H�V���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�&�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���D�X�[���0�7�'����

�)�X�P�p�H�V���F�D�Q�D�O�L�V�p�H�V��

�)�X�P�p�H�V���G�L�I�I�X�V�H�V��

�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���S�U�R�J�U�q�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X���Y�L�V�D�Q�W���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V��

�U�H�M�H�W�V���G�H���S�R�O�O�X�D�Q�W�V���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V��



�/�������(�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���H�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V���I�H�U�U�D�L�O�O�H�V���H�W���F�R�S�U�R�G�X�L�W�V���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P��

Evolution des volumes à enfourner:  �$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���0�3�6���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q��
�������N�J���W�R���G�¶�D�O�O�L�D�J�H���$������ 

Evolution de la chaine logistique des MPS: 

Blocs moteur 

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�H�����������N�P��
�G�H���W�U�D�M�H�W�������F�D�P�L�R�Q���H�Q��
�����������H�W���J�D�L�Q���G�H��������

�G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���H�Q���P�D�V�V�H��
�D�X���E�L�O�D�Q���G�H���I�X�V�L�R�Q��

UBC vrac 

�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�G�X���W�R�Q�Q�D�J�H���O�L�Y�U�p��
�G�H�������������S�D�U���O�H��

�P�r�P�H��
�I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U��

Copeaux 

Crasses 

Tôle broyée 

�$�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�G�X���W�R�Q�Q�D�J�H���Y�L�D��
�G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
�I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V��

Evolution 2013- �����������G�H���O�·�H�P�S�U�H�L�Q�W�H���F�D�U�E�R�Q�H���G�H���O�D���F�K�D�v�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�����0�3�6 + MA  + sel + coproduits)  : 

�‡ Tonnes de CO2: +10% pour une production augmentée de 37% (ensemble chaine) 

�‡ �'�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�����������G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�H�������W�R�Q�Q�H���G�·�D�O�X�P�L�Q�L�X�P�����$�����������S�U�R�G�X�L�W�H�����������Ö25 kgCO2/t A319) 

�‡ �'�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�����������G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���F�D�U�E�R�Q�H���������W�R�Q�Q�H���G�H���0�3�6�������P�p�W�D�X�[���G�·�D�S�S�R�U�W���H�Q�I�R�X�U�Q�p�V 

Globalement, la mobilisation des matières premières sera moins génératrice 
�G�·�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���F�D�U�E�R�Q�H 

�%�D�L�V�V�H���J�O�R�E�D�O�H���G�H���O�·�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�H��
transport spécifique de 18%      

sur cible de production 2013 : 

 -67 t.km / t A319 



�/�������(�W�X�G�H���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�X���E�L�O�D�Q���F�D�U�E�R�Q�H���G�H���O�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���G�D�Q�V���O�¶�D�X�W�R�P�R�E�L�O�H��

�6�\�Q�W�K�q�V�H���G�H�V���J�D�L�Q�V���H�Q���W�H�U�P�H���G�H���F�R�€�W�V���H�W���G�H���U�H�M�H�W�V���G�H���&�2�����O�L�p���j��
�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���O�L�T�X�L�G�H���H�Q���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�H���O�L�Q�J�R�W�V���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P��

Avantages significatifs permettant la différenciation auprès de clients potentiels. 



�/�������3�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�����U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2��
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�(�V�V�D�L�V���V�X�U��
�I�R�X�U���'�.�2��
�D�Q�F�L�H�Q�Q�H��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� ��

�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �5�6�,��
�H�W���G�p�P�D�U�U�D�J�H��

�S�U�R�M�H�W��

�(�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X��
�&�'�&���G�X���I�R�X�U��

�W�R�X�U�Q�D�Q�W��
�E�D�V�F�X�O�D�Q�W��

���'�.�2����

�*�p�Q�L�H���F�L�Y�L�O���H�W��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�X�Q�L�W�p�� �G�H��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �H�W��
�H�V�V�D�L�V���j���I�U�R�L�G��

�$�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�¶�H�[�S�O�R�L�W�H�U��

�5�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�X�Q�L�W�p�� �G�H��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�5�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H��
�O�¶�X�Q�L�W�p�� �G�H��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�,�1�$�8�*�8�5�$�7�,�2�1��
�2�I�I�L�F�L�H�O�O�H��



�/�������%�L�O�D�Q���G�H�V���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V���P�D�W�L�q�U�H��

�2�E�M�H�F�W�L�I�����(�W�D�E�O�L�U���X�Q�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���G�H�V���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V���P�D�W�L�q�U�H���H�Q�W�U�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���D�X���I�R�X�U���U�R�W�D�W�L�I���H�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���D�X���'�.�2��

Rendement net global 
���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�O�X�P�L�Q�L�X�P��
des charges introduites): 

�‡ DKO: 86.4% 

�‡ FR: 87.8 % 

Ecart de 1.4% en faveur du FR 

Rendement brut global 
(quantité coulée / masse 
totale enfournée): 

�‡ DKO: 77% 

�‡ FR: 76.03 % 

Ecart de 1% en faveur du DKO 

Les rendements DKO ne sont pas satisfaisants au regard des attentes  
(2 à 3% de gain de rendement net attendus). 

�3�L�V�W�H�V���G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���� 

- �(�W�X�G�H���G�·�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H���G�X���E�U�€�O�H�X�U��oxy-air-gaz en vue de la réduction    
�G�H���O�·�R�[�\�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�K�D�U�J�H�� 

- �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���E�L�O�D�Q���G�H�V���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V���P�D�W�L�q�U�H���D�I�L�Q���G�·�H�Q���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���U�R�E�X�V�W�H�V�V�H�� 

- �(�W�X�G�H���G�H���O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���p�T�X�L�O�L�E�U�H�V���W�K�H�U�P�R�F�K�L�P�L�T�X�H�V���G�H���O�D���F�K�D�U�J�H���H�Q���F�R�X�U�V��
�G�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� 



�/�������9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�O�O�L�D�J�H���S�U�R�G�X�L�W��

�2�E�M�H�F�W�L�I�����&�R�P�S�D�U�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�T�X�H���G�H�V���D�O�O�L�D�J�H�V���$���������)�5���H�W���$���������'�.�2���O�L�Y�U�p�V��

���v���o�Ç�•�����u�]���Œ�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���U���‰�Œ� �o���À���u���v�š���������ˆ�µ�Œ���������o�]�v�P�}�š 

Micrographie optique oculaire 
X50 Sortie DKO 

Micrographie optique 
oculaire X50 Sortie FR 

 Qualité microstructurale 
identique voir supérieure pour le 
procédé DKO. 

��
�� �� ��

�� Comparaison qualité résiduels DKO / FR : bonne 
 
 La fusion DKO est « propre » comparée à la fusion FR pour une même charge 

 
 Comparaison qualité résiduels DKO / FR en POCHE: Très favorable au DKO 
  
 Tous les éléments (Zr, Sr, Ca, Bi, Na, P, Sn, Sb, Pb) sont plus bas en DKO. 
 La chaîne de production DKO est en capacité de produire plus propre que la chaîne de 

production FR, sous condition de maîtrise du déroulement de la fusion. 
 



�/���������0�H�V�X�U�H�V���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���G�X���I�R�X�U���'�.�2��

�2�E�M�H�F�W�L�I�����&�R�P�S�D�U�H�U���H�Q�W�U�H���H�X�[���O�H�V���E�L�O�D�Q�V���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V���G�X���I�R�X�U���W�R�X�U�Q�D�Q�W���V�W�D�W�L�T�X�H�����)�5������
�G�H�V���I�R�X�U�V���W�R�X�U�Q�D�Q�W�V���E�D�V�F�X�O�D�Q�W�V�����'�.�2�����G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H���H�W���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q��

�'�.�2���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�������)�5����

�‡���&�R�Q�V�R���*�D�]�������������� ��

�‡���&�R�Q�V�R���2���������������� ��

�'�.�2���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�������'�.�2���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q��

�‡���&�R�Q�V�R���*�D�]������������ ��

�‡���&�R�Q�V�R���2���������������� ��



�/���������%�L�O�D�Q���F�D�U�E�R�Q�H���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���'�.�2��

Charge sans copeaux  
�S�R�X�U�������W�R�Q�Q�H���G�·�D�O�X�P�L�Q�L�X�P: 

���������N�J���G�·�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���&�22 (SCOPE 2) 

Charge avec copeaux traités au TTR 
�S�R�X�U�������W�R�Q�Q�H���G�·�D�O�X�P�L�Q�L�X�P: 

���������N�J���G�·�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���&�22 (SCOPE 2) 

Base de donnée Bilan Carbone TM : 

���������N�J���G�·�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���&�22 (SCOPE 3) 



�‡ �(�Q���F�R�X�U�V���G�H���U�p�G�D�F�W�L�R�Q�����G�p�O�D�L���P�L���G�p�F�H�P�E�U�H������������

�/���������'�R�V�V�L�H�U���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�2�E�M�H�F�W�L�I�����%�L�O�D�Q���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���O�L�Y�U�D�E�O�H�V���S�R�X�U���F�R�Q�F�O�X�U�H���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H���O�D���Y�R�L�H���)�5��
�H�W���G�H�V���0�H�L�O�O�H�X�U�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V��



�%�,�/�$�1��

�/�L�Y�U�D�E�O�H�� ���� ����
��

�&�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���)�5���'�.�2��

�0�H�L�O�O�H�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p����������������
�%�D�L�V�V�H���G�H�V���U�H�M�H�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�����I�D�F�W�H�X�U�������j�������V�X�U���G�L�I�I�X�V����
�$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����F�R�Q�G�X�L�W�H�����G�p�S�R�U�W�p�H����
�0�H�L�O�O�H�X�U���P�L�[���S�U�R�G�X�L�W�����E�D�L�V�V�H���G�H���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���F�D�U�E�R�Q�H���H�W���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W����
�E�D�L�V�V�H���G�X���F�R�€�W���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����E�D�L�V�V�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�O����

�5�H�Q�G�H�P�H�Q�W���P�D�W�L�q�U�H���'�.�2���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�����R�[�\�G�D�W�L�R�Q��
�H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�H���O�D���F�K�D�U�J�H���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q����
�$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V��
�U�H�M�H�W�V���G�H���F�R�P�S�R�V�p�V���R�U�J�D�Q�L�T�X�H���F�D�Q�D�O�L�V�p�V�����S�O�D�Q��
�G�H���S�U�R�J�U�q�V���H�Q���F�R�X�U�V������

�����	�����������'�p�I�H�U�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�F�R�S�H�D�X�[��

�(�F�R�Q�R�P�L�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H���G�H���S�U�q�V���G�H�����������D�Y�H�F���7�7�5��
�3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�X�W�L�O�L�V�H�U���X�Q�H���P�D�F�K�L�Q�H���V�D�Q�V���E�U�€�O�H�X�U�V���G�H���F�K�D�X�I�I�H��

�(�V�V�D�L�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���j���U�p�D�O�L�V�H�U���S�R�X�U��
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�����	���������±���&�D�S�W�D�J�H����
�G�p�S�R�X�V�V�L�p�U�D�J�H���H�W���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q��

�����J���W���H�Q���p�P�L�V�V�L�R�Q���G�L�I�I�X�V�H�V�����R�E�M�H�F�W�L�I�������J���W����
�������������G�H�V���I�X�P�p�H�V���F�D�S�W�p�H�V��

�3�U�R�J�U�q�V���j���U�p�D�O�L�V�H�U���V�X�U���&�2�9���H�W���G�L�R�[�L�Q�H�V��
���D�Q�D�O�\�V�H�V���H�Q���D�W�W�H�Q�W�H����

���������3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���I�L�O�L�q�U�H�V��
�G�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���0�3�6��

�H�W���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�S�U�R�G�X�L�W�V��

�%�D�L�V�V�H���G�H���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���G�H���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���F�D�U�E�R�Q�H���G�H���O�D��
�F�K�D�v�Q�H���G�¶�D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���P�D�W�L�q�U�H����
�����������W���N�P���W���$���������H�W���������N�J�&�2�����W���$���������V�X�U���F�L�E�O�H��������������

����
�(�W�X�G�H���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�X���E�L�O�D�Q��

�F�D�U�E�R�Q�H�����/�L�T�X�L�G�H�������O�L�Q�J�R�W�V����

�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�€�W�V���H�Q�W�U�H���������H�W���������¼�����W�R�Q�Q�H��
�5�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���p�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���&�2�����H�Q�W�U�H���������j�����������.�J�&�2�����W�R�Q�Q�H��

���������8�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���0�L�V�H���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���U�D�S�L�G�H���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����

���������%�L�O�D�Q���P�D�W�L�q�U�H���$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���E�L�O�D�Q���P�D�W�L�q�U�H���V�X�L�W�H���D�X�[���S�U�H�P�L�H�U�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �5�H�Q�G�H�P�H�Q�W���Q�H�W���J�O�R�E�D�O���'�.�2�������D�X�[���D�W�W�H�Q�W�H�V��

���������9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���P�p�W�D�O�O�X�U�J�L�T�X�H��
�)�5���'�.�2��

�0�H�L�O�O�H�X�U�H���T�X�D�O�L�W�p���P�L�F�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H��
�0�H�L�O�O�H�X�U�H���S�R�U�R�V�L�W�p��

�2�[�\�G�H�V��

�����������4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H���e�F�R�Q�R�P�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���G�H���J�D�]���H�W���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H�� �&�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�����I�R�U�W�H���R�[�\�G�D�W�L�R�Q���H�[�R�W�K�H�U�P�L�T�X�H���G�H��
�O�¶�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���G�p�J�U�D�G�D�Q�W���O�H���E�L�O�D�Q���P�D�W�L�q�U�H��

���� �������%�L�O�D�Q���F�D�U�E�R�Q�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�P�S�U�L�V�H�V���H�Q�W�U�H�����������H�W�����������N�J�&�2�����W�R�Q�Q�H�����6�&�2�3�(��������
�����������N�J�&�2�����W���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H���P�D�W�L�q�U�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���H�W���F�R�S�U�R�G�X�L�W�V��

�����	�������������'�R�V�V�L�H�U�V���G�H��
�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���I�R�X�U�V���)�5���H�W���'�.�2��

�'�R�V�V�L�H�U���)�5�����I�R�X�U�Q�L�W���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���E�D�V�H���S�R�X�U���O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���)�5���'�.�2��
�'�R�V�V�L�H�U���'�.�2�����V�\�Q�W�K�p�W�L�V�H���O�H�V���O�L�Y�U�D�E�O�H�V�������j�����������1�R�Q���I�L�Q�D�O�L�V�p���±���'�p�O�D�L���P�L���G�p�F�H�P�E�U�H������������


